UTBILDNING:
PMI Agile Certified Practitioner

(PMI-ACP)®
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Introduktion

Certifierade projektledare spelar en avgorande roll
i att sakerstalla hogre kvalitet och framgangsrikt
genomfdrande av projekt och I6pande
verksamhet.

Genom att anpassa leveranser efter forandrade
krav, prioritera varde och sdkerstalla kontinuerlig
forbattring, leder de projekten/verksamheten mot
att uppfylla bade kundens behov och
organisationens mal inom givna tidsramar och
resurser.

| denna tredagarskurs skaffar du dig forstdelse pa
djupet for agila metoder samtidigt som du
forbereder dig for certifieringen Agile Certified
Practitioner, PMI-ACP.

Kursmaterialet ar auktoriserat av PMI sjalva och
kursen blandar teorigenomgangar med aktiviteter,
diskussioner och korta filmer.

Certifieringen

PMI-ACP® &r en viktig och globalt erkand
certifiering for agila arbetssatt, som ar efterfragad
inom bade agila projekt och I6pande verksamhet.

En PMI-ACP®-certifiering visar att innehavaren har
den erfarenhet, utbildning och kompetens som
kravs for att framgangsrikt leda och styra agila
initiativ i bade projekt och I6pande verksamhet.

For att erhalla titeln PMI-ACP® maste individen
uppfylla strikta krav pa erfarenhet och utbildning,
folja PMI:s 'Code of Professional Conduct' och bli
godkand pa PMI-ACP®-examinationen.

For organisationen innebar certifieringen en
garanti for att deras ledare har ratt kvalifikationer
och kompetens att hantera agila initiativ i bade
projekt och verksamhetsstyrning.

Den tydliggor forvantningarna pa projektledarens
roll och sékerstéller att kunden far den kvalitet
som efterfragas, oavsett om det handlar om
projekt eller I6pande verksamhet.

For individen innebar PMI-ACP® certifieringen ett
bevis pa kompetens inom agila metoder och ett
strukturerat arbetssatt, vilket frigor tid och energi
for att fokusera pa de mest krdvande delarna av
bade projekt och verksamhet.

Certifieringen fungerar ocksa som en vardefull
hjalp i karriarutvecklingen och signalerar en vilja
att fortsatta vaxa och forbattras inom agil
metodik.

Examinationen

Examinationen baseras pa innehall fran flera olika
kallor som ar sammansatta i denna kurs. Den
mater tillampningen av kunskap, fardigheter,
verktyg och tekniker som anvands i praktisk agil
projektledning.

Kandidaterna maste dven referera till sin
professionella erfarenhet, da manga testfragor ar
situationsanpassade. Det rekommenderas att
deltagarna skriver examinationen tre till atta
veckor efter denna kurs.

Sjalva examinationen bestar av 120 flervalsfragor
som ska besvaras pa tre timmar. Fragorna ar pa
engelska och har svarsalternativ, varav ett ar ratt.

Valdigt fa personer kan ga in pa examinationen
och bli godkdanda utan noggrann forberedelse.

Examinationen tacker ett brett omrade av agila
projektledarrelaterade amnen och uppdateras
regelbundet for att innehalla de senaste
koncepten. Darfor ar det valdigt viktigt att
grundligt forsta kursens innehall.
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Utbildningens syfte

| den har kursen kommer du att lara dig hur man
kan bygga och hantera ett team for att planera,
genomfora och slutfora ett agilt projekt som ar
anpassat till omgivande affarsmiljon.

Kursen ska ocksa hjélpa deltagarna forbereda sig
infor PMI-ACP®-examinationen, vilken gors vid ett
senare tillfalle, och val formedla vilken
arbetsinsats det kravs for att certifiera sig.

Efter avslutad kurs kommer deltagarna att kunna:
e Skapa ett hogpresterande team
e Planera och hantera agila projekt
e Utfora och bedoma projektarbetet
e Halla projektteamet pa ratt spar
e Ha affarsmiljon i atanke

Kursens genomfdérande sker bland annat med
hjalp av PMI’s egen utbildningsplattform som
mojliggor digitalt innehall.

digitalt innehall.

Fér vem?

Utbildningen vander sig till erfarna projektledare
och ledare i projektinriktade organisationer som
onskar bekanta sig med PMI®:s syn pa agil
projektledning och/eller amnar certifiera sig som
PMI-ACP®. Aven chefer i projektverksamheten har
behallning av en battre férstaelse for hur deras
funktionsansvar passar in i agila projekt.

For den som damnar certifiera sig staller PMI® vissa
forkunskapskrav. Sokanden maste sjalv ansoka
direkt till PMI® om att fa skriva
examinationsprovet. Utforlig information
aterfinns pa www.pmi-se.org.

| korthet ska sokanden:

e Ha erhallit 21 h formell utbildning inom
agila metoder, och

e Ha arbetat minst 1500 timmar i agila
projekt under de senaste tre aren.

Dartill maste kandidaterna kunna redovisa
erfarenhet i att effektivt leda och ansvara for agila
projekt.

Det ar inte tillrackligt att ha deltagit i eller utfort
vissa aktiviteter, man maste ha lett och ansvarat
for dem.



ACP® Certification Preparation Course

Program Dag 4 08:00-16:00
Manage Impediments and Risks
Dag 1 09:00-18:00 Practice Questions Lesson 4
Conclusion
Introduction Tips&tricks
) Practice Exams
Lesson 1 - Mindset Course Evaluation

Experiment Early

Embrace the Agile Mindset

Create a Collaborative Environment
Build Transparency

The Balance of the Module

Dag 2 08:00-17:00

Practice Questions Lesson 1

Lesson 2 - Leadership

Empower Teams

Facilitate Problem Resolution

Promote Knowledge Sharing

Promote Agile Mindset, Principles and Practices
Promote Shared Vision and Purpose

Facilitate Conflict Management

Practice Questions Lesson 2

Dag 3 08:00-17:00

Lesson 3 - Product

Refine the Product Backlog
Manage Increments
Visualize Work

Manage Value Delivery
Practice Questions Lesson 3

Lesson 4 - Delivery

Seek Early Feedback

Manage Agile Metrics

Manage Impediments and Risk
Recognize and Eliminate Waste
Perform Continuous Improvements
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Kursupplagg Foreldsarna

Teoriavsnitten i kursen blandas med flera olika Kursen ges av forelasare med god pedagogisk férmaga och

gruppaktiviteter och diskussioner. Dessa diskussioner sker spetskunskap inom projektledning. Samtliga foreldsare har

med handledning av forelasarna. stor erfarenhet fran projektledningsarbete, kan bidra med
exempel fran verkliga situationer och ar auktoriserade av

PMI CHOICE plattformen innehaller férutom kursmaterialet PMI®. Féreldsarna kan kommunicera bade pa svenska och

dven vardefulla inslag som filmer, testfragor for att mata engelska.

kunskap, checklistor, mojligheter att interagera med social
media via plattformen.

Kursavgift

Pris per deltagare anges i utbildningskalendern. | priset ingar
fullstandig kursdokumentation i digitalt eller fysiskt form,
tillgdng till PMI CHOICE plattformen, lunch samt fér- och
eftermiddagskaffe.

Efter kursen finns mojlighet att testa sina kunskaper gnom att
besvara digitala fragor via CANEA’s utbildningsplattform.

Kursbevis

Vid deltagande samtliga kursdagar utfardas ett kursbevis.

Kursmaterial

Kursmaterialet bestar av en digital eller fysisk kursbok via PMI
CHOICE dar de olika forelasningsmomenten finns utforligt
dokumenterade, aktuell version av PMBOK Guide samt access
till digitala fragor.

Notera att kursmaterialet dr pa engelska d&ven om kursen ges
pa svenska. Anledningen till detta ar att PMP®-examinationen
inte kan goras pa svenska och darfor ar det nédvandigt att
lara sig de korrekta engelska termerna.

k‘\.

1 da olika standanderna och EMAS finnz .
kontroll pd vilka kngear som galler Pir sika d ~.
och foraradnngar fims dat och vad handar o .

f ~.
( Allmént

| Fox an lose miljogroblemen mise styrmedel
\ & an produdaion och kensuation av varor
e

Vart mdl ar att alltid erbjuda det bdsta utbildnings-materialet pa

marknaden.



ACP® Certification Preparation Course

Var utbildningsmetodik

Vi haller bade 6ppna och foretagsinterna utbildningar.
Kunskap &r grunden till faktabaserade beslut och en
forutsattning for att skapa engagemang hos ledning och
personal. Kunskap ar en del i vara metoder for att dndra
beteende. Det racker ofta inte med att bara tillfora
information for att fa manniskor att handla annorlunda.

Uppfoélining

Traning
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P Erfarenhet

Trappmodellen fér informationséverféring och bearbetning av virderingar
och attityder

Vi kompletterar informationen med metoder for att bearbeta
deltagarnas varderingar och attityder. Genom val
genomtankta praktikfall gar vi igenom alla steg i
inldrningsprocessen. | féretagsinterna utbildningar anvander
vi ofta trappmodellen (se bilden ovan) med traning i den egna
verksamheten och uppféljning.

For att &n mer skraddarsy utbildningen foregas de
foretagsinterna utbildningarna ofta av besok hos foretaget
och samrad med vara konsulter med omfattande erfarenhet.

En del av var styrka ar att vi kan erbjuda en komplett I16sning
for varje foretags utbildnings-behov, fran operatérsniva till
ogsta ledning.

Vara utbildningar bygger pa "best practice” fran praktiskt
arbete i foretag dar féreldsaren kan ge manga exempel fran
verkligheten. Detta kombineras med teoretisk bakgrund.

Metodiken Accelerated Learning, vilket innebar att larandet
ska stimuleras med alla sinnen, tillampas till stor del.
Utbildningsgruppen ska besta av max 20 personer, vilket ger
forelasaren majlighet att aktivera alla deltagare i
diskussioner. Genom att teorigenomgangar varvas med
aktiviteter och praktikfall ges majlighet till traning som
underlattar inldrandet.

Kontakta oss for mer information:

Tel. 010-459 00 11
Www.canea.se
utbildning@canea.se
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Varaktig framgang

Det finns tre nyckelfaktorer fér en framgangsrik forandringsprocess: Kompetens att skapa och driva férandringen. IT-
system som styr och stodjer den pa ratt satt. Och relevant kunskap hos dina medarbetare for att kunna uppratthalla

den over tid. Vi dr unika genom att samla dessa tre faktorer i ett integrerat erbjudande. Det ar en viktig anledning till
att vi har kunnat leverera fantastiska resultat till hundratals kunder de senaste 20 aren.

CANEA Document
Ett dokumenthanteringssystem som skapar
ordning och reda. Hanterar med fordel ett
integrerat ledningssystem.

CANEA Workflow
Ett drendehanteringssystem som later er designa,
driftsatta och félja upp alla typer av arbetsfléden i
en och samma I6sning.

CANEA Project
Ett omfattande och lattanvant projekt-, portfolj-
och resurshanteringssystem med stod for alla
delar av projektverksamheten.

CANEA Process
CANEA Ma nagement En effektiv 16sning for modellering,

—Vi gt')r er verksamhet battre! kommunikation, samarbete och forbattring av
verksamhetens processer.
Var erfarenhet fran mangder av uppdrag visar att det finns

vardefulla mojligheter till férbattringar i varje organisation. CA.NEA Straf'e'gy ) .
For att mota allt hardare krav géller det att utveckla den egna & Gor det mojligt att aktivera strategin genom
verksamheten smarta funktioner fér bland annat malnedbrytning,

kommunikation och visualisering.

Vi har stor erfarenhet av vad som fungerar i verkligheten.
Detta finns samlat i vart eget metodbibliotek, som utgor
karnan i var kunskaps- och erfarenhetshantering. Utifran varje
uppdrags-givares situation sker en anpassning, sa att bade
helhet och detaljer fungerar i praktiken.

Vara konsulter kdnnetecknas av insikt i saval helhet som
detaljer i en organisations omvarld, funktion och ledning. De
har ocksa en val utvecklad analytisk ldggning samt formaga att
motivera. Pedagogisk formaga ar naturligtvis avgérande da vi
lagger stor vikt vid kunskapsoverforing.

CANEA ONE
— Integrerad programfamilj!

CANEA ONE ér en heltdackande programfamilj for effektiv
verksamhetsledning. Systemet mojliggor styrning,
genomférande, uppféljning och for-battring av verksamheten
tack vare en helt integrerad hantering av strategier, projekt,

CANEA
[ ]

processer, drenden och dokument.

Packhusgatan 6 Blekholmstorget 30 Joérgen Kocksgatan 1B Tel: 010-459 00 00 www.canea.se
SE-411 13 Goteborg SE-111 64 Stockholm SE-201 21 Malmé Fax: 010-459 00 01 info@canea.se



